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OZDEGERLENDIRME RAPORU

A.  Lisans Programinin Kisa Tarihgesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, 2000 yilinda Hacettepe
Universitesi'ne baglh olarak kurulmustur. 2006 yilinda yeni diizenleme ile Kirsehir'de acilan Ahi Evran

Universitesi'ne baglanmistir. Fakiilte biinyesinde yer alan isletme Boliimii, Isletme Boliimii, 2012-2013
egitim-6gretim doneminde dgrenci alimina baslamistir. Boliim, kuruldugu giinden itibaren,
topluma ve cevreye duyarli, cagdas diisiince yapisina sahip, yenilik¢i ve dinamik bireyler
yetistirmeyi hedefleyen bir egitim anlayis1 benimsemistir. Isletme Boliimii’niin amaci, hem
kamu hem de 0Ozel sektordeki degisen ihtiyaglara uyum saglayabilecek, etkin kararlar
verebilen ve siirekli gelisime odaklanan bireyler yetigtirmektir.

Boliimiin egitim programi, kiiresel rekabet ortaminda basarili olabilmesi i¢in 6grencilerine
esnek diistinme yetenegi kazandirmay ve is diinyasinin siirekli degisen dinamiklerine uygun
beceriler gelistirmeyi hedefler. Bu baglamda, dort yillik lisans programinin igerigi, hem
cagdas kuramsal gelismeler hem de is yasamindaki degisim goéz Oniinde bulundurularak
olusturulmustur. Ogrenciler, ilk iki yilda isletmecilik, ekonomi, hukuk, finansal matematik
gibi temel alanlarda dersler alirken, tiglincii ve dordiincli yillarda pazarlama, finans,
muhasebe, yoOnetim, insan kaynaklari ve {retim yoOnetimi gibi daha 06zel alanlara
yonlendirilirler. Ayrica, segcmeli dersler sayesinde arastirma yapma, ¢éziimleme ve yoOnetsel
becerilerini gelistirme firsati bulurlar.

Isletme Béliimiiniin vizyonu, mezunlarin1 sadece birer isgiicii olarak degil, ayn1 zamanda
topluma ve insanliga katki saglayabilecek projeler iiretebilen, yeteneklerini yiliksek diizeyde
gelistirmis donanimli bireyler olarak yetistirmektir. Misyonu ise, isletmecilik ve ekonomi
alanlarinda yetkinlik kazandiracak bir egitim sunmak ve boliimiin akademik birikimini
topluma aktararak sektorel gelisime katkida bulunmaktadir.

Boliim mezunlar, aldiklar1 egitim sayesinde girisimcilik, yonetim ve ¢esitli alanlarda genis
bir is yelpazesinde gorev alabilmektedir. Kamu ve 6zel sektorde miifettiglik, uzmanlik,
giimriik misavirligi, bankacilik, sigortacilik, finansal danismanlik, pazarlama, satis, insan
kaynaklari, iiretim planlama gibi pek ¢ok farkli alanda is imkanlarina sahiptirler. Ayrica,
lisansiistli egitimlerine devam ederek akademik kariyer yapma firsatina da sahiptirler. B6liim,
mezunlarini sadece yerel degil, ayn1 zamanda uluslararasi dlgekte rekabet edebilecek bilgi ve
becerilerle donatilmaktadir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Isletme Boliimii, lisansiistii egitim alaninda énemli adimlar
atmistir. 2017 yilinda tezli yiiksek lisans programi agilmis ve ayni yilin 2017-2018 giiz
doneminde 6grenci kabuliine baslanmistir. Ardindan, 2019 yilinda doktora programi agilmis
ve 2019-2020 gliz doneminde Ogrenci alimi yapilmistir. Son olarak, tezsiz yiiksek lisans
programi 2024 yilinda agilmig ve 2023-2024 giiz doneminde 6grenci alimina baslanmistir. Bu
programlar, Ogrencilere isletme alaninda derinlemesine bilgi ve arastirma yapma firsati
sunmay1 amaclamaktadir.


https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=23&curSunit=2351
https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&curSunit=5646
https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=23&curSunit=2351
https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&curSunit=8544
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:1.  Ogrenciler
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1.1.  Lisans Programina kaydedilen &grenciler, Program Ogrenme Ciktilarini
ongoriilen siirede saglayacak altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin,
Lisans Programina kaydedilmesi i¢in esas aliman puan araliklar1 diizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Lisans Programina kaydedilen 6grenciler, Program Ogrenme Ciktilarni dngoriilen
sirede saglayacak altyapiya sahip olmalidir.

Agiklama:

Ogrencilerin lisans programina kabulii Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan verilen ve Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi'nda (YKS) aldiklar1 “Esit
Agirlik” puanina dayanan “yerlestirme sonu¢ belgesi’yle olmaktadir. Yerlestirilen ve kayit
yaptirmaya hak kazanan dgrenciler, OSYM ve Universite tarafindan ilan edilen tarihlerde
kesin kayitlarimi yaptirmaktadirlar. Kayit kabul islemlerini, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
(OIDB) yiiriitmektedir.

Ogrenci kayitlar, YOK ve Universitelerarast Kurul tarafindan belirlenen esaslara
gore yapilmaktadir. Kayit islemi E- Devlet {izerinden online kayit yapilabilmektedir.
Elektronik kaydi tercih etmeyen veya zorunlu nedenlerle elektronik kaydi yapilamayan
ogrencilerin kaydi sahsen veya vekalet ile yapilmaktadir. Kesin kayit yaptiran dgrencilere
Ogrenci Isleri tarafindan 6grenci kimlik kart: verilir. Programa kayit siireci “iiniversitemize
kavit icin izlenecek vollar” bashgma sahip Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1 tarafindan rehber bir yol haritas1 olarak yaymlamistir. Programa kayit i¢in
aranan sartlar ve siirec AHI EVRAN UNIVERSITESI ONLISANS VE LISAN
EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI’ nde belirtilmistir ve su sekildedir:

(1) Universiteye bagh fakiilte ve yiiksekokullara kayit i¢in asagidaki sartlar aranir:

a) Lise veya lise dengi meslek okulu mezunu olmak; yurtdisindaki liselerden alinan
diplomalarin denkliginin Milli Egitim Bakanliginca onaylanmis olmasi,

b) Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezince (OSYM) yapilan yerlestirme sonucunda
o dgretim yilinda Universitenin fakiilte veya yiiksekokullarma kayit hakki kazanmis olmak
veya On kayit sistemi ile 6grenci alinacak birimlerde o 6gretim yili i¢inde gegerli olan puana
ve sartlara sahip bulunmak.

(2) Yabanci uyruklu dgrencilerin Universiteye kayitlari, ilgili mevzuat ile Senato
tarafindan belirlenen ilke ve sartlar ¢ercevesinde yapilir.

) (3) Ogrencilerin fakiilte ve yiiksekokullara kayitlari, Yiiksekogretim Kurulu ve
Universiteleraras1 Kurul tarafindan belirlenecek esaslara gore yapilir.

(4) Kayzt i¢in istenen belgelerin asli ya da Universite tarafindan onayli érnegi kabul
edilir. Askerlik durum belgesi ve adli sicil kaydina iligkin olarak ise adayin yazili beyanina
dayanilarak islem yapilir.

(5) Iigili kurullar gerekli gordiigii takdirde kayit yaptiracak adaylardan saglik raporu
veya saglik durumu beyani isteyebilir.


https://docs.google.com/document/d/1YtDtNW8dXwUUe3_Vi8TWN8QOAECkZrtez7xEKApcxBg/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1YtDtNW8dXwUUe3_Vi8TWN8QOAECkZrtez7xEKApcxBg/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1cJjOUhFKjwhpVB-lxikdcXeWsn6rS_ykV2vsI0-i3rE/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1cJjOUhFKjwhpVB-lxikdcXeWsn6rS_ykV2vsI0-i3rE/edit?tab=t.0
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(6) Universitenin bir egitim-6gretim programina kabul edilen dgrencilerin ilk kayit
islemleri Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen giin ve siirelerde yapilir. Kayit
icin zamaninda bagvurmayan veya gerekli belgeleri zamaninda saglayamayan 6grenciler bu
haklarini kaybederler.

(7) Universite, ger¢ege aykir1 beyanda bulunarak kayit yaptiran adaylar hakkinda
gerekli kanuni islemleri yapar.

-----

4 wyillik siirecte Ogrencilerimizin edinip edinmediklerini 6lgmeye iligkin esaslar, Resmi
Gazete’de yaymmlanarak vyiiriirliige giren AHI EVRAN UNIVERSITESI ONLISANS VE
LISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGi'nin "Derslere Devam ve
Sinavlar" baglikli dordiincii boliimiinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir. Bu hiikiimlere
istinaden lisans programimizda yer alan her ders icin her yariyilda ¢oktan se¢meli ve/veya
yazili usuliine dayanan bir ara sinav ve bir yartyil sonu sinavi uygulanmaktadir. Bu sinavlar,
ogrencilerin ders igerigini ne kadar kavradiklarini, becerilerini ve teorik bilgilerini nasil
birlestirebildiklerini 6lgmek amaciyla yapilmaktadir. Bir dersin yariyil sonu basart puanti,
ogrencilerin ara sinav puanmnin %401 ile yariyil sinav puanlarinin %60’ min toplamindan
olusur. Hesaplama sonucu ¢ikan buguklu sayi, tam sayiya ylikseltilir. Her bir smavda,
ogrencilerin basarilar1 sayisal puanlarla (100 tam puan {izerinden) gosterilmekte ve basari
puanlari, belirli bir oranla hesaplanmaktadir. Puanlarin 4’liikk sistemdeki karsiliklart
hesaplanirken asagida belirtilen not doniisiim tablosu esas alinir:

Puan Harf Notu Katsay1 Basar1t Durumu | Not
Ortalamasina
88-100 AA 4.00 Basarili Katilir
82-87 BA 3.50 Basarili Katilir
76-81 BB 3.00 Basarili Katilir
66-75 CB 2.50 Basarili Katilir
60-65 CcC 2.00 Basarili Katilir
55-59 DC 1.50 Sarth Basarili Katilir
45-54 DD 1.00 Basarisiz Katilir
30-34 FD 0.50 Basarisiz Katilir
0-29 FF 0.00 Basarisiz Katilir
F1 Basarisiz, Katilir
Devamsiz
F2 Basarisiz, Katilir
Sinava girmedi
F3 Basarisiz, Katilir
Biitiinleme



https://docs.google.com/document/d/1cJjOUhFKjwhpVB-lxikdcXeWsn6rS_ykV2vsI0-i3rE/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1cJjOUhFKjwhpVB-lxikdcXeWsn6rS_ykV2vsI0-i3rE/edit?tab=t.0
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F4 Basarisiz, Katilir
Tekrar
B Kredisiz dersler | Katilamaz

icin basaril

K Kredisiz dersler | Katilamaz
icin basarisiz

M Muaf Katilamaz

Tabloda gosterilmekte olan her akademik yil i¢in toplam 6grenci sayilar1 géz 6niine
alindiginda, programa kayit yaptiran 0grenci sayilari istikrarli bir degisim gostermektedir.
Ornegin: 2023/2024: Toplam 277 égrenci (hazirlik dahil). 2022/2023: Toplam 274 &grenci.
2021/2022: Toplam 258 &grenci. Bu verilere gore, programa kabul edilen 6grenci sayilarinda
son yillarda ciddi bir dalgalanma olmamis, kontenjan kullanim oranlarinin yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Ogrencilerin, Lisans Programma kaydedilmesi i¢in esas alinan puan araliklar1 diizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Aciklama:

Programa kabul edilen 6grenci sayilar1 ve doluluk oranlar1 diizenli olarak izlenmektedir. 2025
Faaliyet Raporu verilerine gore; Fakiiltemiz boliimleri aday 6grenciler tarafindan yogun ilgi
gormekte olup 245 kisilik YKS kontenjanina karsilik 253 6grenci yerlesmis ve %103,26
doluluk oranina ulasilmistir (%100). Fakiiltemizdeki toplam 6grenci sayis1 2025 yili itibartyla
1949'a ulagsmigtir. Bu veriler, programin tercih edilebilirliginin ve kontenjan kullanim
oranlariin en lst seviyede oldugunu gostermektedir.

Bolimiimiiz ve fakiiltemize yerlesen dgrencilerin en yiiksek ve en diisiik siralamalari tabloda
gosterilmistir.

1.2.  Yatay ve dikey gecisle Ogrenci kabulii ile ¢ift anadal ve yandal
programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Yatay gecisle 6grenci kabuliine yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Agiklama:

Yatay ve dikey gecis siiregleri, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) yénetmelikleri ve iiniversitemiz
senatosu tarafindan belirlenen esaslar cer¢evesinde seffaf bir sekilde yiriitiilmektedir. 2025
yil1 igerisinde sistemin islerligini gdsteren verilere gore; Fakiiltemize 21 6grenci Yatay Gegis
ile, 6 6grenci ise Dikey Gecis yoluyla kayit hakki kazanmistir. Bagvurular, akademik not
ortalamas1 ve merkezi yerlestirme puanlar1 esas almarak objektif kriterlere gore
degerlendirilmektedir.

Programa yapilan yatay gecis basvurularinin degerlendirme, kabul veya reddedilme
stireglerine iliskin bilgiler, kurum i¢i veya kurumlar aras1 yatay gecislerde uyulmasi gereken



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tWWjbD1cpaRHOsdPI5pAV3Ls7jlb9t-j/edit?gid=208165295#gid=208165295
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tWWjbD1cpaRHOsdPI5pAV3Ls7jlb9t-j/edit?gid=1913293340#gid=1913293340
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usul ve esaslart diizenlemek amaciyla yaymlanan AHI EVRAN UNIVERSITESI
ONLISANS VE LISANS PROGRAMLARI YATAY GECIS ESASLARINA ILISKIN
YONERGESsinde detaylariyla belirtilmistir. Bagvuru sartlari, Kontenjan ve Degerlendirme,
Intibak ve Muafiyet gibi baslhklar asagida belirtilmistir.

Basvuru Sartlar:
Akademik Gereklilikler:

Yatay gecis yapacak Ogrencinin genel not ortalamasi (AGNO) en az 2.00/4.00 (veya 100
iizerinden en az 60) olmalidir.

Merkezi yerlestirme puani, gegmek istenilen programin taban puanina esit ya da daha ytiksek
olmalidir.

Dil Yeterliligi:
Ingilizce veya baska bir yabanci dilde egitim veren programlara gecis igin dil yeterliligi

gereklidir. Bu, liniversitenin yaptig1 sinav veya ulusal/uluslararasi gegerli bir sinav sonucuyla
belgelenmelidir.

Zaman Kisitlamalari:

Onlisans programlarinda ilk ve son yariyillara, lisans programlarinda ise ilk iki ve son iki
yartyila yatay gecis yapilamaz.

Diger Sartlar:

Yatay ge¢is hakkindan yararlanmak icin 6grencinin kayith oldugu programda dersi basarisiz
olsa bile, akademik ortalama sartin1 saglamasi yeterlidir.

3. Kontenjan Diizenlemeleri

Her diploma programi icin yatay gec¢is kontenjani ilgili yonetim kurullari ve liniversite
senatosu tarafindan belirlenir.

Kontenjan, programin mevcut 6grenci sayisina ve merkezi yerlestirme taban puanina gore
sekillenir.

Ilgili birimlerin web sayfalarinda yatay gecis kontenjanlar1 ve bagvuru takvimleri duyurulur.
4. Basvuru ve Degerlendirme Siireci
Basvuru Belgeleri:

Dilekge, transkript, ders igeriklerini ve kredilerini gosterir onayli belgeler, OSYM sonug
belgesi, disiplin durumu belgesi gibi evraklar gereklidir.

Degerlendirme Kriterleri:

Basvurular, akademik not ortalamasi (AGNO) ve yerlestirme puani dikkate alinarak siralanir.
Hesaplamalarda formiiller kullanilabilir. Ornegin, kurum igi gegislerde;

AGNO X (Yerlesme Puani / Taban Puan) formiilii kullanilir.

Puanlarin esit olmasi durumunda sirasiyla;

Basarisiz dersi olmayanlara,

Daha 0nce yatay geg¢is yapmamis olanlara,

Daha yiliksek AGNO’ya sahip adaylara 6ncelik taninir.

5. intibak ve Muafiyet Islemleri


https://docs.google.com/document/d/1BuMi4xyxXqFErbS8WmWsC4JUTWP2Cxg49u9SR8FuyOc/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BuMi4xyxXqFErbS8WmWsC4JUTWP2Cxg49u9SR8FuyOc/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BuMi4xyxXqFErbS8WmWsC4JUTWP2Cxg49u9SR8FuyOc/edit?tab=t.0
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Gegis yapan 0grencilerin dnceki programda aldig1 dersler degerlendirilir.

Muafiyetler ve almasi gereken ek dersler, ilgili yonetim kurulu tarafindan karara baglanir.
Ogrencinin transkriptine dnceki derslerde aldig1 notlar islenir.

6. Ozel Durumlar

Kamu Gorevlileri:

Kamu kurum ve kuruluslarinda c¢alisirken baska bir sehre tayin edilen kamu gorevlilerinin
kendileri, esleri ve ¢cocuklari kontenjan sinirlamasi olmadan gegis yapabilir.

Yabanci Ulkelerde Ogrenim Gorenler:

Yurt disinda egitim almis olan 6Zrenciler, bu yonergeye gore belirlenen kontenjanlar ve sartlar
kapsaminda gecis yapabilir.

Anne veya babasi yurtdisindan kesin doniis yapmis olan 6grenciler i¢in kolayliklar saglanir.
Insani Krizler:

Savas ve insani kriz gibi durumlar nedeniyle egitim alamayan Ogrenciler, Yiiksekdgretim
Kurulu kararlarina uygun olarak yatay gecis yapabilir.

7. Merkezi Yerlestirme Puaniyla Gegcis

Ogrenciler, kayit olduklar1 yildaki OSYM merkezi yerlestirme puanlari, ge¢gmek istedikleri
programin taban puanina esit ya da yiiksekse yatay ge¢is basvurusu yapabilir.

Bu tiir gegislerde OSYM puani yiiksek olan adaylar &nceliklidir.

8. Mali ve Diger Yiikiimliliikler

Yatay gecis yapan 0grenciler, gecis yaptiklar: programin katki payini/6grenim ticretini dderler.
Ikinci 6gretimden birinci dgretime gecis yapan 6grenciler igin dzel diizenlemeler yapulir.

9. Son Hiikiimler

Yatay gecis yapan Ogrencilerin onceki programlarinda gegirdigi siireler, toplam 6grenim
stiresine dahil edilir.

Yonerge kapsaminda belirtilmeyen durumlarda, ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bu yonerge, Ogrencilere daha genis firsatlar sunmayr ve egitimde gecis siire¢lerini
diizenlemeyi hedefler.

Dikey gecisle 6grenci kabuliine yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Aciklama:

Dikey gecis basvurularinin degerlendirilmesi, meslek yliksekokullar1 ve agikogretim onlisans
programlarindan mezun olan basarili 6grencilerin Orglin Ogretim ve agikdgretim lisans
programlarina gecis yapmalari ve yerlestirilmeleri ile ilgili esas ve usuller, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve 4702 sayili Kanun hiikiimlerine dayanan MESLEK

YUKSEKOKULILARI VE ACIKOGRETIM ON LIiSANS PROGRAMIARI MEZUNLARININ
LISANS OGRENIMINE DEVAMLARI HAKKINDA YONETMELIK ’le belirlenmistir.

Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim Onlisans Programlari Mezunlarimin  Lisans
Ogrenimine Devamlari Hakkinda Y énetmelik, meslek yiiksekokullari ve agikdgretim &nlisans
programlarindan mezun olan 6grencilerin, orglin ve agikogretim lisans programlarina dikey
gecis yapmalarin1 diizenler. 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 4702 sayili Kanun’a
dayanarak hazirlanan yonetmelik, kontenjan ayrilmasi, bagvuru kosullari, sinav ve yerlestirme



https://docs.google.com/document/d/1ehQ6ktDTEYZli6G-Qrw9JW4VwaLM0wxtMcdcNX5DZ9A/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1ehQ6ktDTEYZli6G-Qrw9JW4VwaLM0wxtMcdcNX5DZ9A/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1ehQ6ktDTEYZli6G-Qrw9JW4VwaLM0wxtMcdcNX5DZ9A/edit?tab=t.0
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siireglerini kapsamaktadir. Ogrenciler, OSYM tarafindan diizenlenen Dikey Gegis Sinavi
(DGS) ile lisans programlarma yerlestirilir. Yerlestirme siirecinde DGS puani, oOnlisans
akademik basar1 puani ve lisans programlarinin kontenjanlar1 dikkate alinir. Yerlestirme
sonrasinda Onlisans egitiminde alinan derslerden esdeger olanlar i¢in muafiyet saglanir ve
lisans programina devam edilir. Zorunlu yabanci dil hazirlik siifi bulunan programlarda dil
yeterliligi aranirken, basarisiz olan 6grenciler Tiirkce egitim veren programlara yonlendirilir.
Ayrica bos kontenjanlar i¢in ek yerlestirme yapilabilir. Bu yonetmelik, 6grencilerin lisans
o0grenimine gegislerini kolaylastirmay1 ve bu siireci seffaf bir sekilde diizenlemeyi amaglar.
Resmi Gazete'de yayimlandig: tarihten itibaren yiiriirliige giren yonetmelik, Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yiirtitiilmektedir.

Cift anadal programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Aciklama:

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Cift Anadal Programi, basar1 sartlarini saglayan
Ogrencilerin es zamanl olarak iki diploma programindan ders alarak iki ayri1 diploma
kazanmasini amaglar. Cift Anadal Programlari, ilgili fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yliksekokulu kurullarinin 6nerisi ve tiniversite senatosunun onayi ile agilir. Basvuru igin
ogrencilerin genel not ortalamasinin en az 3.30 olmasi ve kendi programlarinda basari
siralamasinda ilk %20'de yer almasi gereklidir. Programa, lisans diizeyinde en erken {igiincii
yarryilda, énlisans diizeyinde ise ikinci yariyilda basvuru yapilabilir. Ogrenciler, yabanci dille
egitim yapilan programlar i¢in dil yeterliligini belgelemek zorundadir. Programa basvurular,
ilgili birimlerin kontenjanlarina gore degerlendirilir, asil ve yedek adaylar belirlenir. Cift
Anadal'da alman dersler iki programa birden sayilabilir, ancak farkli programlara ayn1 anda
birden fazla Cift Anadal kaydi yapilamaz. Ogrencilerin, program siiresince genel not
ortalamasimin 3.10’un altina diismesi durumunda programdan kaydi silinir. Mezuniyet i¢in
genel not ortalamasmin en az 2.00 olmasi gereklidir. Cift Anadal, 68rencinin birinci anadal
basarisini ve mezuniyetini etkilemez. Bu yonerge, 2021-2022 egitim-6gretim yilindan itibaren
gecerlidir ve hiikiimleri rektorliik tarafindan yiriitiiliir.

Yandal programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Agiklama:

Yandal Programi, anadal lisans programini basartyla siirdiiren 6grencilerin, ilgi
duyduklar1 ikinci bir lisans programindan smirli sayida ders alarak bilgi ve becerilerini
artirmalarin1 ve sertifika kazanmalarin1 amaglar. Bagvurular, genel not ortalamasi en az 3.10
olan ve basvuru tarihine kadar aldig: tiim dersleri basariyla tamamlayan 6grenciler tarafindan
yapilabilir. Programa, en erken 3. yariyilda, en ge¢ 6. yariyilda bagvurulabilir. Yandal
programinda alman dersler, 30 AKTS'den az olmamak kaydiyla en az 6 dersten olusur ve
ogrencinin ana dal transkriptine eklenir. Yandal sertifikas1 diploma yerine ge¢cmez ve lisans
diplomasiyla saglanan haklar1 vermez. Anadal programimndan mezun olmadan yandal
sertifikas1 alinamaz. Program siiresince genel not ortalamasinin 2.90’1n altina diigmesi veya
iki donem iist iiste ders alinmamasi durumunda Ogrencinin kaydi silinir. Tip Fakiiltesi bu
yonerge kapsami disindadir. Yonerge, 2021-2022 Giliz Donemi itibartyla gegerlidir ve
hiikiimleri tiniversite rektorii tarafindan yiiritiiliir.

1.3.  Uluslararast1 ve ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek c¢alismalar
yapilmalidir.

Uluslararas1 6grenci degisimini tesvik edecek calismalar yapilmalidir.



https://docs.google.com/document/d/1pKEBVayXf3P3qCYE0c9KpzFUO1sYz-wmRLkVGTQP-Vw/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1lr9QbTvnUFBc9cvBVLPhWaJLD-yfUBRDwI8HWNZPAt4/edit?tab=t.0

Ozdegerlendirme Raporu Yonergesi  Siirim 1.4-01/01/2024

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, uluslararasi dgrenci degisim programlarmna aktif
katilim saglamaktadir. Fakiiltemiz, Erasmus+, Mevlana ve Farabi degisim programlari
araciligryla dgrencilerine uluslararas1 ve ulusal hareketlilik imkani sunmaktadir. Dis Iliskiler
Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilen bu siireclerde ogrencilere bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir. 2025 Faaliyet Raporu verilerine gore; Uluslararasi Iligkiler Béliimiimiizden 3
ogrencimiz  Erasmus kapsaminda Polonya'daki Lodz Universitesi'nde  dgrenim
hareketliliginden faydalanmigtir. Ogrencilerin degisim programlarina katilimini artirmak igin
tesvik calismalar1 devam etmektedir. Dis iliskiler ofisi, bu programlara katilimi tegvik etmek
amaciyla bilgilendirme toplantilari ve seminerler diizenlemekte, 6grencileri basvuru siiregleri
ve programlarin sundugu firsatlar hakkinda web sayfasinda bilgilendirmeler yayinlamaktadir.
Bu sayede, Ahi Evran Universitesi dgrencileri, kiiresel dlgekte bilgi ve deneyim kazanarak
kariyerlerine deger katmaktadir. Bolimiimiiz ve fakiiltemiz 6g8rencilerinin bu bu degisim
programlarina katilimlari_tabloda gosterilmistir.

Ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek calismalar yapilmalidir.

Aciklama:

1.4.  Ogrencileri ders konusunda yonlendirecek akademik danismanlik
hizmeti verilmelidir.

Aciklama:

Fakiiltemizde her 6grenci igin bir akademik danigsman atanmaktadir. Ogretim elemani
basina diisen 6grenci sayist 2025 verilerine gore ortalama 34,21 diizeyindedir. Danigmanlar;
ders se¢imi, kariyer planlamasi ve mevzuat konularinda 6grencilere rehberlik etmektedir.
Danigmanlik Gorevi ve Dagilimi Tabloda goriildiigii iizere, 6gretim elemanlarinin her birinin
sorumlu oldugu dgrenci sayilar1 ve iinvanlar1 belirtilmistir. Ogretim elemanlarmin her biri,
kendisine atanan dgrencilere yonelik akademik rehberlik saglar. Ogrenciler, ders segimi, ders
geeme siirecleri, yan dal ve ana dal bagvurulari gibi konularda danigsmanlik alabilirler. Ayrica,
yatay gecis, bilimsel faaliyetler ve kariyer planlamasi gibi akademik yonelimler de
danigmanlik hizmetlerinin kapsamma girer. Universiteye yeni baslayan &grencilerin
adaptasyonunu hizlandirmak amaciyla her yil “Oryantasyon Egitimi” diizenlenmektedir. 2025
YGG Raporuna gore, Ogrencilerin oryantasyon egitimine katilim orant %63,40 olarak
gerceklesmistir. Akademik danigmanlik hizmetlerinin etkinligi, 6grenci geri bildirimleri ve
Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS) iizerinden takip edilmektedir.

Ders Secimi ve Planlamasi: Ogrenciler, her dénem basinda ders seciminde
zorlanabilirler. Danigmanlar, 6grencilere mevcut miifredatla uyumlu ders plant olusturma
konusunda yardimeci olur. Ayrica, 6grencilerin ders gecme siirecleri de danismanlar tarafindan
izlenir. Ogrencilerin basarili olamadig1 derslerde ek destek saglanabilir veya farkli ders
secenekleri sunulabilir.

Yan Dal ve Ana Dal Basvurulari: Ogrenciler, yan dal ve ana dal basvurularinda
akademik danigsmanlarindan yonlendirme alir. Danigsmanlar, basvurulacak alanlar, bagvuru
kriterleri ve gereksinimler konusunda 6grencilere rehberlik eder. Ayrica, yan dal veya ¢ift ana
dal yapacak Ogrencilerin ders planlarin1 diizenlerken, derslerin uyumlu olmasma 6zen
gosterirler. Yatay Gecgis Danigsmanligt Yatay gecis yapmak isteyen Ogrenciler, akademik
danmigsmanlarindan baska bir iiniversite ya da bdliime gecis icin gerekli prosediirleri
ogrenebilirler. Danigsmanlar, yatay gegisin olabilmesi i¢in gerekli sinav puanlari, basvuru
formlar1 ve bagvuru tarihleri hakkinda bilgilendirme yapar.
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Bilimsel Faaliyetler ve Kariyer Gelisimi acisindan Akademik danmismanlar:
Ogrencilere bilimsel faaliyetlere katilmalar1 ve Kkariyer gelisimlerini saglamak adina
onerilerde bulunabilir. Bu faaliyetler, 6grencilere sadece akademik basar1 saglamakla kalmaz,
ayn1 zamanda profesyonel yasamda da fark olusturmalarma yardimci olur. Ogrenciler,
akademik danigsmanlar1 araciligiyla cesitli arastirma projelerine katilabilir veya farkli bilimsel
seminerlere, kongrelere katilmak icin tavsiyeler alabilirler.

Damismanhk hizmetlerinin niceliksel a¢idan degerlendirilmesi: Her Ogretim
elemani, belirlenen 6grenci sayisi kadar danigsmanlik hizmeti vermektedir. Danigsmanli sayilari
ilgili tabloda gosterilmistir. Bu say1, her 6gretim elemaninin 6grencileriyle birebir ilgilenmek
agisindan verimli 6grenci sayisim gostermektedir. Ogrencilerin akademik gelisimleri izlenir
Lisans birinci smiflara yonelik iiniversiteye adaptasyon siirecini hizlandirmak ve
kolaylastirmak amaciyla oryantasyon calismalari diizenlenmekte gerekli durumlarda
Ogrencilere seminerler verilmektedir.

Damismanhk hizmetlerinin niteliksel acidan degerlendirilmesi: Akademik
danismanlar, sadece ders secimleri ve sinav basarisi konusunda rehberlik etmekle kalmaz,
ayn1 zamanda 6grencilerin genel gelisim siireclerine de katki saglar. Danismanlik, 6grencinin
giicli yanlarin1 kesfetmesine yardimcit olmanin yani sira, akademik zorluklarla basa
cikmalarina yonelik stratejiler gelistirmelerini saglar. Ayrica, danigmanlar O6grencilerin
bilimsel etkinliklerde yer almalari, staj olanaklarini degerlendirmeleri i¢in kariyer merkezinin
web sayfasinda bulunan; Ozge¢mis hazirlama, etkili iletisim becerileri, miilakat teknikleri,
kariyer kapisi, yetenek kapisi, cbiko vb. sekmelerinin aracilifiyla &grencilerin kariyer
gelisimlerine destek olmakta ve profesyonel aglarini gelistirmeleri agisindan onlar1 tesvik
etmektedirler.

1.5.  Ogrencilere kariyer planlamasi icin kariyer damsmanligi hizmeti
verilmelidir.

Agiklama:

Kirsehir Ahi Evran Universitesi_Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4 Mart
2015 tarthinde 29285 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik ile kurulmus olup
ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli faaliyetler yiiriitmektedir.

Merkezin Amaclari ve Faaliyet Alanlari:

Liderlik ve Takim Calismasi: Ogrencilere liderlik, motivasyon ve takim galismas1 becerileri
kazandirmak.

Egitim Destegi: Egitim-6gretim siirecinde ders secimi, bilgisayar ve yabanci dil becerilerini
artirma konularinda 6grencilere yardimci olmak.

Istihdam Olanaklari: Isyeri yoneticileri ile 6grencileri bir araya getirerek, Ogrencilerin
istihdam olanaklarini artirmak.

Kariyer Fuarlari: Kariyer fuarlari diizenlemek.

Siirekli Kariyer Danismanhgi: Is secimi ve egilim belirleme cabalarini lisans 6grenimi
stiresince siirdiirmek.

Mezun Takibi: Mezuniyet sonras1 6grencileri bilgileri dahilinde izlemek.

Lisansiistii Yénlendirme: Ogrencileri lisansiistii egitim-6gretim ve arastirma ¢aligmalarina
yonlendirmek.
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Is Basvurusu Destegi: Mezun Ogrencilere is basvurusu, O6zge¢mis hazirlama, miilakat
teknikleri ve etkili iletisim becerileri konularinda yardimer olmak.

Bolgesel Kalkinma Katkisi: Merkezde yapilan ¢alismalarin sonuglarini kurum ve kuruluglarla
paylasarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak.

Staj ve is Ilanlari: Staj ve is imkanlar1 hakkinda &grencilerin faydalanabilecegi bir ilan havuzu
olusturarak igverenlerin kullanimina sunmak ve staj ve yar1 zamanli is olanaklar ile is
hayatin1 yerinde tanimalarin1 saglamak.

Yetenek ve Ilgi Alanlar1 Belirleme: Ogrencilerle diizenli goriismeler yaparak ilgi alanlarimi ve
yeteneklerini belirlemek, bu amacla ilgi testleri, mesleki egilim testleri, genel yetenek testleri

ve benzeri uygulamalar yapmak.

Insan Kaynaklar1 Veri Tabani; Ogrenci ve mezunlara yonelik insan kaynaklar1 veri tabani
olusturmak.

Istihdam Envanteri: Ogrenci ve mezunlar igin kariyer imkanlarmi arastirmak, mezunlarmin
istthdam alanina giren isletmelerin ve kuruluslarin adres ve genel bilgilerinin bulundugu
envanter olusturmak ve bunlar1 diizenli olarak giincellemek.

Sunulan Hizmetler:

Kariyer Rehberi: Ozgecmis hazirlama, etkili iletisim becerileri, miilakat teknikleri gibi
konularda rehberlik saglanmaktadir.

Kariyer Damsmanhgi: Bireysel kariyer danigmanligi hizmeti sunulmakta ve randevu
olusturma siireci hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Mezun liskileri: Mezun memnuniyet anketi, mezun bilgi sistemi ve mezun-dgrenci
bulusmalari gibi etkinlikler diizenlenmektedir.

Staj ve s ilanlari: Ogrencilerin staj ve is olanaklarina erisimini saglamak amaciyla giincel
ilanlar paylasilmaktadir.

Isveren Is Birlikleri: isverenler icin ilan girisi ve kariyer etkinliklerine katilim bagvurusu
imkanlar1 sunulmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi: Misyon, vizyon, organizasyon semasi, politikalar, stratejik plan ve
stire¢ yonetim semalar1 gibi kalite yonetim unsurlar1 detayli bir sekilde belirtilmistir.

Merkez, Ogrencilerin kariyer planlamalarina katki sunmaya devam etmekte ve cesitli
etkinlikler diizenlemektedir.

Boliimiimiiz, her yil birinci sinif 6grencilerimize yonelik olarak diizenledigi_oryantasyon
egitimi kapsaminda, yeni Ogrencilerimizin iniversiteye ve akademik hayata uyumlarini
kolaylastirmay1 amaglamaktadir. Programda, 6grencilerimize boliim ders programi, akademik
danigmanlik hizmetleri, ders kayit siireci, kalite yonetim sistemi, akreditasyon siireci ve sosyal
imkanlar hakkinda detayli bilgiler sunulmustur. Ayrica, akademik basarilarin1 artirmalar1 ve
kariyer planlarini bilingli bir sekilde yapmalari i¢in rehberlik saglanmis, boliim hocalariyla
tanisma ve iletisim kurma firsat1 verilmistir.

1.6.  Ogrencilerin ders basarilari, seffaf, adil ve tutarl bir sekilde dl¢iilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Agiklama:
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-----

stirecte 6grencilerimizin edinip edinmediklerini 6lgmeye yonelik esaslar, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav_Yonetmeligi’nin "Derslere Devam ve Sinavlar" baslikli dordiincii boliimiinde yer alan
hiikiimler dogrultusunda belirlenmistir. Bu hiikiimlere uygun olarak, lisans programimizda yer
alan her ders i¢in her yariyilda seffaf ve 6lciilebilir degerlendirme kriterlerine dayali olarak
coktan se¢cmeli ve/veya yazili yontemlerle gerceklestirilen bir ara sinav ve bir yariyil sonu
smavil uygulanmaktadir. Bu sinavlar, 6grencilerin ders igerigini ne kadar kavradiklarini,
edindikleri becerileri nasil uygulayabildiklerini ve teorik bilgileri nasil sentezleyebildiklerini
tarafsiz ve tutarli bir degerlendirme yontemiyle 6lgmek amaciyla yapilmaktadir. Bir dersin
yarty1l sonu basar1 puani, 6grencilerin ara sinav puanmin %40°’1 ile yariyil smnav puanlarinin
%60’ 1n1n toplam1 esas alinarak hesaplanmaktadir. Hesaplama sonucu ¢ikan buguklu sayilar
adil ve tutarli bir uygulama saglamak adina tam sayiya yuvarlanmaktadir. Her sinavda,
ogrencilerin basarilar1 100 tam puan iizerinden sayisal olarak gosterilmekte ve degerlendirme
stireci objektif kriterler ¢ercevesinde yliriitiilmektedir. Ayrica, bagar1 puanlarinin 4’liik sisteme
doniisiimiinde onceden belirlenmis, tutarlilik ve adalet esaslarina uygun bir not doniisiim
tablosu esas alinmaktadir.

1.7.  Ogrencilerin mezuniyet igin Lisans Programmin gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini tespit eden bir sistem kurulmali ve
isletilmelidir.

Aciklama:

Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi’nde
ogrencilerin mezun olmasi i¢in gerekli olan yiikiimliiliikkler belirtilmistir.

Ogrencilerin mezuniyet icin yerine getirmeleri gereken sartlar su sekildedir:
Ders ve Uygulama Tamamlama:

Ogrencilerin almas1 gereken tiim dersleri ve uygulamalari basartyla
tamamlamalar1 gerekmektedir. Tiim bu derslerin basar1 durumu hem 6grenci
tarafindan hem de akademik danismani tarafindan Ahi Evran Universitesi
ogrenci bilgi sisteminden takibi yapilabilmektedir.

Genel Agirhikh Not Ortalamasi (GANO):

Isletme alaninda lisans derecesi alabilmek igin béliim egitim programinda
belirtilen bicimde 240 AKTS karsilig1 zorunlu ve se¢imlik derslerin basariyla
tamamlanmas1 gerekmektedir. Bu kosula ek olarak genel akademik not
ortalamasinin en az 2.00 olmasi sarttur.

GANO 3.00-3.50 arasinda olan 6grenciler onur listesine, 3.51 ve iizerinde olan
ogrenciler ise yiiksek onur listesine gecer ve bu durum diplomalarinda
belirtilir.

Diploma ve Gecici Mezuniyet Belgesi:

Ogrencilere diplomalar1 hazirlanana kadar, diplomasimi alirken iade edilmek
lizere gecici mezuniyet belgesi verilir.
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Mezuniyet belgelerinin diizenlenmesi ve teslim edilmesiyle ilgili usul ve
esaslar Senato tarafindan belirlenir.

Devam Yiikiimliiliigii:

Ogrencinin devam yiikiimliiliigiinii yerine getirmesi gerekmektedir. Uygulama
derslerinde basari, sinav ve ders gegme sartlar1 saglanmalidir.

Bu sartlar1 yerine getiren 6grenciler, diplomalarini alarak mezun olurlar.

........................................................................................................

2.1 Programin Egitim Amaclar1 tanimlanmis olmali ve STAR’in Program
Egitim Amaglar1 tanimina uymalidir.

Aciklama:

Programin amac1 boliim web sayfasinda da ilan edildigi tizere su sekildedir:

1- Ozel sektdr ve kamu kuruluslarmin degisen ihtiyaglarina uyumlu,

2- Etkin kararlar verebilen,

3- Cagdas diislince yapisina sahip,

4- Topluma ve gevreye kars1 duyarli,

5- Siirekli gelisimi ilke edinen, dinamik ve yenilik¢i insan kaynag yetistirmektir.

6- Programdan mezun olacak 6grenciler, girisimci, yonetici ve etkin birer ¢alisan olarak is
hayatinda kendilerine yer bulabileceklerdir.

Goriis: Program amaci boliim web sitesinde ya da Bologna’da maddeler halinde degildir.
Ancak STAR bunu maddeler halinde istemektedir. Bu konuda bir eksiklik bulunmaktadir.
Ayrica bolime ait egitim amaci STAR’mm PEA tanimina uymayacak yapidadir. STAR
0zdegerlendirme raporu hazirlama kilavuzuna goére boliimiin amacinin boliimiin misyonu
bi¢ciminde tanimlanmamas1 gerektigi soylenmistir.

2.2 Program Egitim Amaglari, Yiiksekogretim Kurumu ve Fakiiltenin
misyonuyla uyumlu olmalidir

Agiklama:

Kirsehir Ahi Evran Universitesi misyonu ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi misyonu ilan
edildigi tizere:

“Milli ve evrensel degerleri benimsemis, ¢cagin gerektirdigi teknik ve insani becerilere sahip
nitelikli insan yetistirmek; paydaslarla isbirligi ve siirekli iyilestirmeyi esas alarak ylriittigi
arastirmalar ve gelistirdigi kalite sistemleri ile bolgenin ve lilkenin kalkinmasina katki
saglamaktir.

Programin amaci da bu minvalde olusturulmus olup ayni kaygiy1 giitmektedir.

Misyon/Amaci Universite Misyonu | Fakiilte Misyonu Program Amaci
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1. Ozel sektor ve
kamu kuruluslarinin
degisen ihtiyaclarina
uyumlu

v Milli ve evrensel
degerleri
benimsemis, cagin
gerektirdigi teknik
becerilere sahip
nitelikli insan
yetistirme

v/ Bolge ve iilkenin
kalkinmasina katki
saglama

¢/ Dinamik ve
yenilik¢i insan
kaynagi yetistirme

2. Etkin kararlar
verebilen

v Cagin gerektirdigi
insani becerilere

v/ Paydagslarla is
birligi ve stirekli

v/ Yonetici ve etkin
calisan olarak is

sahip nitelikli lyilestirme hayatinda yer bulma
bireyler yetistirme
3. Cagdas diisilince v Milli ve evrensel | ¢ Siirekli v Cagdas diislince
yapisina sahip degerleri tyilestirme yapisina sahip

benimsemis bireyler
yetistirme

bireyler yetigtirme

4. Topluma ve
cevreye kars1 duyarh

v’ Bolgenin ve
iilkenin
kalkinmasina katki
saglama

v Paydaslarla is
birligi

v Topluma ve
cevreye duyarli insan
kaynag yetistirme

5. Siirekli gelisimi
ilke edinen, dinamik
ve yenilik¢i

v Siirekli
lyilestirmeyi esas
alma

v/ Arastirmalarla
katki saglama

v Siirekli gelisimi
ilke edinen bireyler
yetistirme

Universite ve fakiilte misyonu, altinda bulunan farkli programi da kapsayic1 sekilde
olusturulmus olup Isletme Programi Amaci da bu minvalde {iniversite ve fakiiltenin
misyonlarma ulasmasimi amag edinir sekilde hazirlanmistir. Universite stratejik plani 5 yillik
periyotlar halinde giincellenmektedir.

Universite ve fakiiltenin misyonu “Milli ve evrensel degerleri benimsemis, cagin gerektirdigi
teknik ve insani becerilere sahip nitelikli insan yetistirmek™ olarak vurgulanmisken Isletme
Programi “0zel sektor ve kamu kuruluglarinin degisen ihtiyaclarima uyumlu, etkin kararlar
verebilen, cagdas diisiince yapisina sahip bireyler yetistirmeyi amaglamistir. Bolgenin ve
iilkenin kalkinmasina katkisini topluma ve c¢evreye duyarlilik cergevesinde ele almustir.
Paydaslarla isbirligi ve siirekli gelisim vurgusu iiniversite ve fakiilte misyonlarinda da
program amacinda da yer almaktadir.

Goriis: Universite ve fakiiltenin aym misyona sahip olmamas1 gerektigi diisiiniilmektedir.
STAR bunu ayr1 ayn istemekte ve karsilagtirma talep etmektedir. Bu konuda bir revizyon
yapilmasi gerekmektedir. Ayrica PEA misyon seklinde tanimlandigi i¢in burada hazirlanan
tablo ve iliskilendirmeler totoloji seklinde yer almak durumunda kalmistir.

2.3 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin erisimine ac¢ik bir sekilde

yayinlanmalidir.

Program egitim amaclar1 programin web sayfasinda herkesin erisimine agiktir.

13



https://www.ahievran.edu.tr/arsiv-haberler/9487-universitemiz-2027-2031-stratejik-plan-calismalari-genis-katilimli-paydas-oturumlariyla-basladi
https://iibf.ahievran.edu.tr/akademik/isletme/isletme-bolumu

Ozdegerlendirme Raporu Yonergesi  Siirim 1.4-01/01/2024

2.4 Program Egitim Amaglari, Paydaslarin beklentileri dogrultusunda
belirlenmelidir.

Aciklama: Programin paydaslar1 birim i¢inde akademik ve idari personeller ile 6grenciler iken
kurum i¢indeki diger birimler de i¢ paydaslar olarak tanimlanmistir. Dis paydaslar ise mezun
olan Ogrencilerimiz ve kamu ve 6zel sektdre ait liniversitemiz disindaki kuruluslar olarak
tanimlanmistir. Bu kuruluslar tiniversitenin yiiriittiigii kalite programi c¢ergevesinde ilk basta
fakiilte biinyesindeki tiim programlarda ayri1 ayn yiiriitilmekte iken, c¢akisan paydaslardan
kaynakli olarak dekanlik biinyesinde birlikte hareket edilmesine karar verilmistir. 2025
Paydas Iliskiler Tablosu bu minvalde hazirlanmakta ve giincellenmektedir.

Mezunlarimiza programda yer alan derslerin yeterliligine dair 2024 yilinda anket

diizenlenmistir. Ayrica liniversitedeki tiim programlarin diizenlenmesinde paydas goriislerinin
alinmasi ve buna uygun olarak isletme programinin diizenlenmesi saglanmistir.

Goriis: Paydas kurumlara program ile ilgili sorularin bulundugu bir anketin hazirlanmasi
gerekmektedir. Paydas kurumlardan bu sekilde bir veri hali hazirda saglanmamistir. Boliimiin
bu konuda eksigi bulunmaktadir.

2.5 Program Egitim Amagclari, diizenli olarak gozden gecirilmeli ve
giincellenmelidir.

Aciklama:

Program kapsaminda verilen derslere ait izlenceler bologna kapsaminda her donem basinda
acilan dersleri veren 6gretim elemanlar1 tarafindan giincellenmektedir. Bu glincellemeler hem
ogrenci bilgi sisteminde hem de Ahi Yeterlilige Dayali Egitim Programi (AYDEP) {izerinden
ogrenci erisimlerine agiktir. Gilincelleme denetimi Boliim Bologna Sorumlusu tarafindan takip
edilmektedir. Ornek olarak Davranis Bilimleri ve Isletme Bilimine Giris derslerinin izlenceleri
verilmigtir.

Ayrica lUniversitedeki tiim programlarin giincellenmesi kapsaminda isletme programinin
glincellenmesi de saglanmigtir.

Gorils: Program egitim amaglar1 diizenli olarak gozden gecirilmemektedir. Star 3-5 yillik
donemler halinde bunun giincellenmesini istemektedir. Talebe binaen yapilan degisikliklere
dair kanitlar sunulmus olsa da Stratejik Plan donemlerinin basinda misyon, vizyon ve
amaglarin gozden gecirilmesine dair bir siire¢ baglatilmasinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

2.6.  Program Egitim Amaglarina ulasildigini belirlemek igin sistem kurulmali
ve isletilmelidir.

Agiklama:

Program kapsaminda verilen derslere ait izlenceler bologna kapsaminda her donem basinda
acilan dersleri veren 6gretim elemanlar1 tarafindan giincellenmektedir. Bu glincellemeler hem
ogrenci bilgi sisteminde hem de Ahi Yeterlilige Dayali Egitim Programi (AYDEP) lizerinden
ogrenci erisimlerine agiktir. Glincelleme denetimi Boliim Bologna Sorumlusu tarafindan takip
edilmektedir. Ornek olarak Davranis Bilimleri ve Isletme Bilimine Giris derslerinin izlenceleri
verilmistir. Ayrica ders materyalleri de dersi veren dgretim elemanlar: tarafindan AYDEP e
yiiklenerek 6grencilerin erisimine sunulmustur.

Programda verilen derslerin izlenceleri AYDEP’te yer almaktadir. AYDEP {izerinden tiim
dersler i¢in sinav_sorulari olusturulmus olup yeterlilik cikti iliskilerine gdre sorularin
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https://aydep.ahievran.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/14fHYrCoQR1gFTTa_udynxDtAdQ1Zvn4I/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ur_FsXks94d0B5Qog3lMYu7J1Et-Yo4p/view?usp=drive_link
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hazirlanmas1 saglanmaktadir. Bu sekilde 6grencilerin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
Ol¢iilmesi amaglanmaktadir. AYDEP iizerinden sinav da yapilabilmektedir.

Gorils: AYDEP iizerinden sinav sorulart hazirlansa ve sinavlar yapilsa da harici olarak
ylizylize yapilan smnavlarda smav evraklart AYDEP sistemi disinda hazirlanmaktadir. Bu
durum sinav sorulart ile yeterlilik ¢ikti iligkisini koparmaktadir.

Ayrica PEA’lar mezunlara dair oldugu i¢in mezun yonetim sisteminin PEA’lara ulagildigini
Olgebilen bir yapida olmas1 uygun olacaktir.

2.7.  Program Egitim Amaclarina ulasildigi kanitlanmalidir.

Aciklama:

Goriis: Programin egitim amaglarina ulasildigina dair bir 6l¢iim yapilmadig: i¢in bu baglik
altina bir kanit konulamamustir.

........................................................................................................

3.1.  Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaglarina ulasmak igin
gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin tiimiinii kapsamali ve STAR
Ciktilarim1  da igcerecek sekilde tanimlanmalidir. Program Egitim
Amaglartyla uyumlu olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii Program
Ogrenme Ciktilar1 tanimlanir. STAR Ciktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesinin 34-Isletme ve Yonetim Bilimleri ve/veya
31-Sosyal ve Davranis Bilimleri temel alan yeterliliklerinin Lisans
Programi (6) diizeyini kapsar.

Program Ogrenme Ciktilar;, Program Egitim Amaglarina ulasmak icin gerekli bilgi,
beceri ve yetkinliklerin tiimiinii kapsamali ve STAR Ciktilarin1 da igerecek sekilde
tanimlanmalidir.

Aciklama: Bu programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla Ogrenciler sunlari
yapabilecektir:

Isletme Programina Ait Genel Olgiitler (Program Ogrenme Ciktilarr)

1- Sosyal bilimlerde temel kavramlar1 kavrar, kavramlar arasi iligkilere detaylariyla hakim
olur.

2- Ogrenim siiresince elde edilen bilgileri neden sonug iliskileri ile degerlendirerek, hangi
bilgiye nerede , ne zaman ve nigin ihtiya¢ duyulacagini takdir eder.

3- Kantitatif yontemlere, mantiksal akil yiiriitme siireglerine ve modelleme tekniklerine vakif
olur.

4- Universitede edindigi birikimi bulundugu toplumun Kkiiltiirel ve tarihsel yapisiyla
iliskilendirir ve toplumun farkli katmanlarina iletir.

5- Yenilik¢i yaklagimlarla is fikirleri iiretir.
6- Girisimcilik fikirlerini ticarilestirerek is modellerine doniistiiriir.

7- Cagdas yonetim tekniklerini 6ziimser.
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8- Disiplinler arasi1 kolektif ¢caligmalar yapar.
9- Etkin sozlii ve yazili iletisim kurar.

10- Is hayatindaki uygulamalar1 ve teknolojik yenilikleri izleme ve yonetsel problemlere
uyarlama yetenegine sahip olur.

Isletme Programina Ozgii Olgiitler
11- Isletme yoneticiligi yetkinligine sahip olur.
12- Isletme problem analizlerini yapar.

13- Isletmelerin toplumdaki tiim paydaslarina kars1 ekonomik, yasal, etik ve insani
sorumluluklarinin bilincinde olur.

14- Isletmelerin dogal ve toplumsal gevrelerine karsi sorumluluklarinin bilincinde olur.

15- Isletme fonksiyonlarinda teorik ve uygulamaya yénelik bilgi ve becerilere sahip olur.

Program Egitim Amagclar1 ile uyumlu olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii
Program Ogrenme Ciktilar1 tanimlanir.

Aciklama: Isletme Lisans Programinda Program Ogrenme Ciktilar1 (POC), Program Egitim
Amaclar1 (PEA) ile dogrudan uyumlu olacak bicimde tanimlanmistir. Bu siirecte amaglanan;
mezunlarin, mezuniyetten sonraki ilk birkag yil icinde ulagmalar1 beklenen mesleki, akademik
ve toplumsal yeterliliklerin, program sonunda kazandirilmasi hedeflenen bilgi, beceri ve
yetkinliklerle tutarli bir biitiin olusturmasidir. Her bir Program Ogrenme Ciktisi, en az bir
Program Egitim Amacin1 dogrudan destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda:

PEA’larda ifade edilen mesleki yetkinlik, etik sorumluluk, girisimcilik, analitik diisiinme,
iletisim ve yasam boyu dgrenme hedefleri, POC’lere 6lciilebilir davranis ifadeleri olarak
yansitilmigtir.

POC’ler, mezunlarin istihdam edilebilirligini ve lisansiistii egitime hazirlik diizeyini artiracak
sekilde formiile edilmistir.

PEA-POC eslestirme matrisi olusturularak her bir ¢iktinin hangi amaca ne diizeyde katk1
sagladig1 belgelendirilmistir.

3.2.  Program Ogrenme Ciktilarmin saglandigini belirlemek ve belgelemek
i¢in kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulmali ve
isletilmelidir.

Aciklama: Isletme Lisans Programinda tanimlanan Program Ogrenme Ciktilarinin (POC) ne
olgiide saglandigin1 belirlemek, izlemek ve belgelemek amaciyla ¢cok boyutlu, sistematik ve
stirekli iyilestirmeye dayali bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi kurulmus ve isletilmektedir.
Bu sistem, TYYC yeterlilikleri, Program Egitim Amaglar1 (PEA) ve STAR c¢iktilar ile
uyumlu olacak sekilde yapilandirilmistir. Programda Ogrenme c¢iktilarmin 6l¢iilmesi;
Dogrudan 6lgme araclar1 ve dolayli 6lgme araglart kullanilarak biitiinciil bir yaklasimla
yiiriitiilmektedir.

Bu cercevede her bir Program Ogrenme Ciktis1 i¢in en az bir dogrudan ve bir dolayli lgme
yontemi tanimlanmis; Olgme sonucglar1 periyodik olarak analiz edilerek programin
iyilestirilmesinde girdi olarak kullanilmaktadir.
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3.3, Mezuniyet asamasina gelmis olan G6grencilerin STAR Ciktilarint ve
Program Ogrenme Ciktilarini sagladiklar1 kanitlanmalidar.

Aciklama: Isletme Lisans Programinda mezuniyet asamasina gelmis olan ogrencilerin,
tanimlanan Program Ogrenme Ciktilarini (POC) ve STAR ¢iktilar1 (Sorumluluk, Takim
Calismas1, Analitik Diisiinme, Raporlama/iletisim) sagladiklarinin kanitlanmasi amaciyla
biitiinciil ve ¢ok kaynakli bir degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem, TYYC
yeterlilikleri ile uyumlu olarak yapilandirilmistir.

........................................................................................................

4.1.  Program Egitim Amaglarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan
bir Program Ogretlm Plan1 (Miifredati) olmalidir. Program Ogretlm
Plani, Program Ogrenme Ciktilar1 (Genel Olgiitler) ve Programa Ozgii
Ogrenme Ciktilar1 (Programa Ozgii Olgiitleri) icermelidir.

Program Egitim Amaglarni ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir Program
Ogretim Plan1 (Miifredatr) olmalidir.

Aciklama:

Programin amaci boliim web sayfasinda da ilan edildigi iizere su sekildedir:

1- Ozel sektdr ve kamu kuruluslarmin degisen ihtiyaglarina uyumlu,

2- Etkin kararlar verebilen,

3- Cagdas diislince yapisina sahip,

4- Topluma ve g¢evreye kars1 duyarls,

5- Siirekli gelisimi ilke edinen, dinamik ve yenilik¢i insan kaynag yetistirmektir.

Programdan mezun olacak Ogrenciler, girisimci, yonetici ve etkin birer ¢alisan olarak is
hayatinda kendilerine yer bulabileceklerdir.

Program Ogrenme Ciktilari: Bu programin basarili bir sekilde tamamlanmasiyla dgrenciler
sunlar yapabileceklerdir:

1- Sosyal bilimlerde temel kavramlar1 kavrar, kavramlar arasi iligkilere detaylariyla hakim
olur.

2- Ogrenim siiresince elde edilen bilgileri neden sonug iliskileri ile degerlendirerek, hangi
bilgiye nerede , ne zaman ve nigin ihtiya¢ duyulacagini takdir eder.

3- Kantitatif yontemlere, mantiksal akil yiiriitme siireglerine ve modelleme tekniklerine vakif
olur.

4- Universitede edindigi birikimi bulundugu toplumun Kkiiltiirel ve tarihsel yapisiyla
iliskilendirir ve toplumun farkli katmanlarina iletir.

5- Isletme yéneticiligi yetkinligine sahip olur.
6- Isletme problem analizlerini yapar.

7- Yenilikgi yaklasimlarla is fikirleri tiretir.
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8- Girisimcilik fikirlerini ticarilestirerek is modellerine doniistiirtir.
9- Cagdas yonetim tekniklerini 6ziimser.

10- Isletmelerin toplumdaki tiim paydaslarma karsi ekonomik, yasal, etik ve insani
sorumluluklarinin bilincinde olur.

11- Disiplinler aras1 kolektif ¢calismalar yapar.
12- Etkin sozlii ve yazili iletisim kurar.

13- Is hayatindaki uygulamalar1 ve teknolojik yenilikleri izleme ve yonetsel problemlere
uyarlama yetenegine sahip olur.

14- Isletmelerin dogal ve toplumsal gevrelerine kars1 sorumluluklarmin bilincinde olur.
15- Isletme fonksiyonlarinda teorik ve uygulamaya ydnelik bilgi ve becerilere sahip olur.

Program egitim amaci ve program ¢iktilarina uygun olacak sekilde tiim ders izlencelerinin yer
aldig1 miifredat hazirlanmastir.

Program Ogretim Plani, Program Ogrenme Ciktilar1 (Genel Olgiitler) ve Programa
Ozgii Ogrenme Ciktilar1 (Programa Ozgii Olciitleri) icermelidir.

Agiklama:

15 program Ogrenme ¢iktisindan 6’s1 genel Ol¢iit ve geri kalan 9’u programa 6zgii Olciit
kapsamindadir.

Program Ogrenme Ciktilari Genel/
‘Programa
Ozgii Olgiit

1- Sosyal bilimlerde temel kavramlar1 kavrar, kavramlar arasi iligkilere

detaylariyla hakim olur. GO

2- Ogrenim siiresince elde edilen bilgileri neden sonug iliskileri ile
degerlendirerek, hangi bilgiye nerede , ne zaman ve nigin ihtiyag GO
duyulacagini takdir eder.

3- Kantitatif yontemlere, mantiksal akil yiiriitme siireclerine ve

modelleme tekniklerine vakif olur. GO
4- Universitede edindigi birikimi bulundugu toplumun kiiltiirel ve tarihsel GO
yapistyla iligkilendirir ve toplumun farkli katmanlarina iletir.

5- Isletme yoneticiligi yetkinligine sahip olur. POO
6- Isletme problem analizlerini yapar. POO
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7- Yenilikei yaklasimlarla is fikirleri iiretir. POO
8- Girisimcilik fikirlerini ticarilestirerek is modellerine doniistiiriir. POO
9- Cagdas yonetim tekniklerini 6ziimser. POO

10- Isletmelerin toplumdaki tiim paydaslara kars1 ekonomik, yasal, etik

ve insani sorumluluklarinin bilincinde olur. POO

11- Disiplinler aras1 kolektif ¢calismalar yapar. GO

12- Etkin sozlii ve yazili iletisim kurar. GO

13- Is hayatindaki uygulamalar1 ve teknolojik yenilikleri izleme ve o
.. . . POO

yonetsel problemlere uyarlama yetenegine sahip olur.

14- Isletmelerin dogal ve toplumsal cevrelerine kars1 sorumluluklarinin o
o POO

bilincinde olur.

15- Isletme fonksiyonlarinda teorik ve uygulamaya yonelik bilgi ve POO

becerilere sahip olur.

42.  Program Ogretim Planinin uygulanmasinda kullanilacak olan 6gretim
yontemleri, 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiracak
yapida olmalidur.

Aciklama:

Program kapsaminda verilen derslere ait izlenceler bologna kapsaminda her donem baginda
acilan dersleri veren 6gretim elemanlar: tarafindan giincellenmektedir. Bu giincellemeler hem
ogrenci bilgi sisteminde hem de Ahi Yeterlilige Dayali Egitim Programi (AYDEP) {izerinden
ogrenci erisimlerine agiktir. Giincelleme denetimi Boliim Bologna Sorumlusu tarafindan takip
edilmektedir. Ornek olarak Davranis Bilimleri ve Isletme Bilimine Giris derslerinin izlenceleri
verilmistir. Ayrica ders materyalleri de dersi veren Ogretim elemanlar: tarafindan AYDEP’e
yiiklenerek ogrencilerin erisimine sunulmustur. Izlencelerde dgretim ydntemlerine ve ders
kapsaminda kullanilacak materyallere dair bilgiler sunulmustur. izlencelerde ayrica dersin
sonunda Ogrencilerin hangi bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olacaklari konusunda da bilgi
verilmektedir. Yetkinligin kazanilmasi da AYDEP iizerinden yapilan simavlar sayesinde
giivenceye alinmistir. AYDEP {izerinden tiim dersler i¢in sinav_sorulari olusturulmus olup
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yeterlilik cikti iliskilerine gore sorularin hazirlanmasi saglanmaktadir. Bu sekilde 6grencilerin
gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerinin 6l¢tilmesi amaglanmaktadir. AYDEP iizerinden sinav
da yapilabilmektedir.

Gorils: AYDEP iizerinden sinav sorulart hazirlansa ve sinavlar yapilsa da harici olarak
ylizylize yapilan smnavlarda smav evraklarit AYDEP sistemi disinda hazirlanmaktadir. Bu
durum sinav sorulart ile yeterlilik ¢ikti iligkisini koparmaktadir.

43. Program Ogretim Planinin uygulanmasini giivence altna alacak ve
siirekli gelisimini saglayacak bir Ogretim sistemi kurulmali ve
isletilmelidir.

Aciklama:

Program kapsaminda verilen derslere ait izlenceler bologna kapsaminda her donem basinda
acilan dersleri veren 6gretim elemanlar1 tarafindan giincellenmektedir. Bu glincellemeler hem
ogrenci bilgi sisteminde hem de Ahi Yeterlilige Dayali Egitim Programi (AYDEP) {izerinden
ogrenci erisimlerine agiktir. Gilincelleme denetimi Boliim Bologna Sorumlusu tarafindan takip
edilmektedir. Ornek olarak Davranis Bilimleri ve Isletme Bilimine Giris derslerinin izlenceleri
verilmigtir.

Programda verilen derslerin izlenceleri AYDEP’te yer almaktadir. AYDEP iizerinden tiim
dersler ic¢in sinav_sorulari olusturulmus olup yeterlilik cikti iliskilerine gore sorularin
hazirlanmas1 saglanmaktadir. Bu sekilde 6grencilerin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
Olciilmesi amaglanmaktadir. AYDEP {izerinden sinav da yapilabilmektedir.

Ayrica Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) lizerinden diizenli olarak personel, 6grenci
ve paydaglara memnuniyet anketi yapilmakta ve bu anketlerde program 6gretim planinin
uygulanmasia yonelik sorular da yer almaktadir. Anketler disinda Memnuniyet Ydnetim
Sistemi ile talepler alinmakta ve tiim i¢ ve dig paydaslarin program Ogretim planinin
gelisimini, giincelligini talep yoniiyle de saglayacak bir sistem bulunmaktadir.

Ayrica 2024 yilinda mezun 6grencilere miifredata dair bir anket diizenlenmis olup goriisleri
alinmustr.

Goriis: AYDEP iizerinden sinav sorulari hazirlansa ve sinavlar yapilsa da harici olarak
ylizylize yapilan sinavlarda sinav evraklart AYDEP sistemi disinda hazirlanmaktadir. Bu
durum sinav sorulari ile yeterlilik ¢ikti iliskisini koparmaktadir.

44. Program Ogretim Plani asagidaki bilesenleri icermelidir.Segmeli Ders
orani en az %25 olmalidir.

Programda 40 zorunlu, 16 se¢meli ve 2 ortak se¢meli ders olmak iizere 58 ders alinmasi
beklenmektedir. Ogrenciler 16 se¢meli dersi toplamda 42 se¢meli ders arasindan segmektedir.
Secmeli dersler programin %31°1 kadardir. Program kapsaminda 6grenciler ortak se¢meli
dersleri 50°den fazla ders arasindan se¢mektedir. Ortak Secmeli Dersler Koordinatorliigii
tarafindan belirlenmektedir.

Temel Tamamlayic1 | Uzmanhk Diger Toplam
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Zorunlu 18 7 15 0 40
Se¢meli 3 7 31 1 42
Ortak 0 50+ 0 0 50+
Se¢meli

Toplam 21 64+ 46 1 132+

Goriis: Program Ogretim Plami hali hazirda STAR 1n taleplerini karsilayacak niteliktedir.

4.4.1. Program Ogretim Plam, Lisans Programi temel alan derslerini
igermelidir.

Aciklama:

Ogrencilerin miifredat kapsaminda 18 temel alan dersi almasi zorunludur. Ayrica segmeli
derslerden eger secerlerse 3 tane daha temel alan dersi bulunmaktadir.

Goriis: Program Ogretim Plan1 hali hazirda STAR’1n taleplerini karsilayacak niteliktedir.

4.42. Program Ogretim Plani, Lisans Programi uzmanlik alan derslerini
igermelidir.

Aciklama:

Mifredat dahilinde 15 uzmanlik alan dersi zorunlu ders olarak bulunmaktadir. Ayrica 31
farkli segmeli ders olarak uzmanlik alan dersi vardir. Ogrenciler almalar1 gereken 16 se¢gmeli
dersten azami 14 tanesini uzmanlik alan dersi olarak se¢ebilmektedir.

Goriis: Program Ogretim Plan1 hali hazirda STAR 1 taleplerini karsilayacak niteliktedir.

4.4.3. Program Ogretim Plani, Lisans Programi yetkinlik tamamlayici dersleri
(se¢meli ve zorunlu) igermelidir.

Agiklama:

Miifredat kapsaminda 7 tamamlayici ders zorunlu ders kapsamindadir. 7 tamamlayici ders de
secmeli ders olarak miifredatta yer almaktadir. Donemlik kisitlardan dolay1 bunlardan azami 4
tanesini se¢ebilmektedir.

Goriis: Program Ogretim Plan1 hali hazirda STAR 1n taleplerini karsilayacak niteliktedir.

4.5.  Ogrencilere, istege bagl ya da zorunlu staj imkan1 saglanmalidur.

Aciklama:

Program kapsaminda zorunlu staj programi bulunmamaktadir. Ancak 6grencilerden talep

edenler Tiirkive Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan diizenlenen
Kariyer Kapisi iizerinden Ulusal Staj Programi’na yonlendirilmektedir. Ayrica Universite
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biinyesinde yer alan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi de dgrencilerin staj
ve calisma imkanlarini artirmak konusunda katki saglamaktadir.

Goriis: Ogrencilere zorunlu staj imkani saglanmasi yerinde olacaktir. Universitemiz
ogrencilerinin ¢alisma kosullarindan uzak kalmasi mezun olduklarinda is bulma olasiliklarini
diisiirdiigii diistintilmektedir.

........................................................................................................

:5  Ogretim Kadrosu

Bolumumuzde 1 Profesér, 6 Dogent, 4 Doktor Ogretim Uyesi ve 2 Arastirma Gorevlisi olmak
uzere toplam 13 akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik kadromuzun unvan
dag111m1 ve uzmanlik alanlar1 lisans ve lisansiistii diizeyde dgrenci-0gretim iiyesi dlyalogunu
etkln kilacak ve akademik danigsmanlik siireglerini saglikli yiiriitecek yeterliliktedir. Ogretlm
uyelerlmlzm sahip oldugu yiiksek atif sayilari ve ulusal/uluslararasi hakemlik faaliyetleri, :
+ akademik yetkinliklerinin 6nemli bir gostergesidir.

5.1.  Ogretim Kadrosu, bilimsel arastrmayi, &grenci-O0gretim {iyesi
diyalogunu, akademik danigsmanlig1 ve akademik gelisimi saglayacak ve
Lisans Programinin tiim alanlarini kapsayacak sayida olmalidir.

Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, dgrenci—6gretim {iyesi diyalogunu, akademik
danismanlig1 ve akademik gelisimi saglayacak sayida olmalidir.

Agiklama:

Aciklama: Boliimiimiiz 6gretim kadrosu, Isletme disiplininin temelini olusturan Y®énetim ve
Organizasyon, Muhasebe ve Finansman, Uretim Y&netimi ve Pazarlama, Sayisal Yontemler
ve Kooperatif¢ilik gibi ana bilim dallarinin tamamini kapsayacak sekilde yapilanmistir.
Kadromuzun uzmanlhk alanlari, miifredattaki ders cesitliligini karsilayacak zenginlige
sahiptir:

Ad1 Soyadi Ana Bilim Dali

Prof. Dr. Musa OZATA Y o6netim ve Organizasyon
Do¢. Dr. Emine SENER Yonetim ve Organizasyon
Doc. Dr. Ertugrul GURESCi Kooperatifcilik

Doc. Dr. Fatih Ferhat CETINKAYA Yénetim ve Organizasyon
Doc. Dr. Fatih GUZEL Muhasebe ve Finansman
Do¢. Dr. Muhammed MARUF Sayisal Yontemler
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Doc. Dr. Yiiksel ILTAS Muhasebe ve Finansman

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet UNSAL Muhasebe ve Finansman

Dr. Ogr. Uyesi Vildan GUNES Uretim Yo6netimi ve Pazarlama
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf AKKOCA Uretim Yo6netimi ve Pazarlama
Dr. Ogr. Uyesi Emre NALCACIGIL Uriin Yonetimi ve Pazarlama
Ars. Gor. Emrah GURLEK Sayisal Yontemler

Ars. Gor. Muhammed ikbal DESTEBASI | Uretim Yonetimi ve Pazarlama

Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin tiim alanlarini kapsayacak sayida olmalidur.

Agiklama:

Universitemiz sletme Biliminin genel tiim alanlarmi kapsayacak 6gretim kadrosuna sahiptir.

5.2. Ogretim Kadrosu, Lisans Programimim siirdiiriilmesi ve gelistirilmesini
saglayacak yeterli niteliklere sahip olmalidir.

Aciklama:

Universitemiz Isletme Boliimii akademik personeli her yil en az bir WoS indeksli yayina
ortalama 20 ulusal yayina ve ortalama 30 kitap ve kitap boliimii tiretmekte kendilerini siirekli
gelirtirmekte ve cagdas akademik ogretiyi takip etmektedir.

5.3.  Atama ve ylikseltme kriterleri 5.1. ve 5.2. ‘de siralananlar1 saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Aciklama:

Universitemizde ve bdliimiimiizde dgretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma islemleri, liyakat
ve bilimsel yeterlilik esaslarina dayali olarak seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu siireg,
akademik kadronun kalitesini korumay1 ve gelistirmeyi hedefleyen ilgili yonerge ¢ercevesinde
uygulanmaktadir.

........................................................................................................
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Fakiiltemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve kalitesinin artirilmast amaciyla
fiziksel ve teknolojik altyapisimi siirekli olarak gozden gegirmektedir. Fakiilte binamizda
gerceklestirilen giiclendirme c¢alismalar1 tamamlanmis olup 2025 yili itibariyla tiim
boliimlerimiz modern ve giivenli hale getirilen kendi binamizda egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir

6.1.  Ogretim fiziki ortam1, Program Ogrenme Ciktilarin1 saglamak igin
yeterli olmalidir.

Giliglendirme ¢alismalar1 tamamlanan fakiilte binamiz, 6grenci merkezli egitim anlayisina
uygun olarak catisina kurulan_giines enerjisi panelleriyle kendi enerjisini {ireten siirdiiriilebilir
bir yap1 olarak yeniden hizmete ac¢ilmistir. Egitim-6gretim siireglerimizin teknolojik
yeterliligi kapsaminda fakiilte envanterimizde aktif olarak kullanilan donanimlar sunlardir:

36 Adet Projeksiyon Cihazi,

159 Adet Bilgisayar Kasas1 ve 152 Adet Ekran,

6 Adet Diziistili Bilgisayar ve 23 Adet Lazer Yazici,
2 Adet Laboratuvar.

Bu altyap:, Isletme boliimii miifredatinda yer alan “Bilgisayarli Muhasebe”, “Uretim
Yonetimi”, “Pazarlama Arastirmalar1” ve “Sayisal Yontemler” gibi yazilim ve uygulama
gerektiren derslerin verimli islenmesi i¢in yeterli kapasiteyi saglamaktadir

6.2.  Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sportif,
sosyal ve kiiltirel beklentilerini karsilayan, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve ogrenci—Ogretim iiyesi diyalogunu saglayan bir altyapi
mevcut olmalidir.

Ogrencilerimiz, merkez yerleskemizde bulunan genis sosyal ve sportif imkanlardan
faydalanabilmektedir. Fakiiltemiz 6grencilerinin kullanimina agik olan Davulagil Sosyal
Tesisleri, spor salonlari yani sira online rezervasyon sistemiyle d6grencilere hizmet veren Hali
Saha Tesisleri de kampiis igerisindeki sportif hareketliligi desteklemektedir. 6grencilerin ders
dis1 gelisimi desteklemektedir.  Ayrica kampiisiimiizde, Siirdiriilebilirlik Komisyonu
tarafindan planlanan “Spor Dostu Kampiis” projesi kapsaminda yiiriiyiis yollar1 ve bisiklet
istasyonlar1 ¢alismalar1 planlamaya almmustir. Ogrencilerin faaliyetlerdeki basarilar ve
katilimlar1 {iniversitemizin “Sosyal Transkript Uygulamasi” ile kayit altina alinmakta;
Ogrenciler performanslarina gore "Sosyal Elgi" veya "Sosyal Ahi" unvanlar ile
belgelendirilmektedir. Bu projelerle 6grencilerin kampiis i¢inde saglikli yasam ve ¢evre dostu
ulagim imkanlarina erigiminin artirtlmast hedeflenmektedir.

Boliimiimiizde 6grenci-Ogretim iiyesi diyalogu; akademik danismanlik saatleri, kurumsal
e-posta ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) mesajlasma modiilii iizerinden siirekli ve etkin bir
sekilde saglanmaktadir. Maddi destege ihtiyag duyan &grencilerimiz igin “Ogrenci Butigi”
(Gcretsiz  kiyafet) uygulamasi ile sosyal dayanisma desteklenmektedir. Ayrica SKS
bilinyesindeki “Psikolojik Destek Birimi” o6grencilerimize iicretsiz danigsmanlik hizmeti
sunmaktadir.

6.3. Bilgi sistemleri, Program Ogrenme Ciktilarmi saglamak ve Program
Egitim Amaglarina ulagsmak i¢in yeterli olmalidir.

Universitemiz tarafindan gelistirilen ve kalite ddiillii AYDEP (Ahi Yeterlilige Dayali Egitim
Portal1), egitim-6gretim siireglerimizin dijital omurgasini olugturmaktadir. Ders materyalleri,
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sinavlar ve 0grenme ciktilart bu sistem iizerinden seffaf bir sekilde yonetilmektedir. Sisteme
entegre edilen yapay zeka deste§i sayesinde; sorularin daha seffaf hazirlanmasi, 6grenci
yeterliliklerinin hassas bir sekilde dlciilebilmesi ve degerlendirme siireclerinin objektifliginin
artirtlmasi saglanmaktadir.

Ayrica bilgi sistemi egitimde kalite, seffaflik ve siirekliligi saglamak iizere yapilandirilmistir.
Kalite odilli AYDEP (Ahi Yeterlilige Dayali Egitim Portali), egitim siire¢lerinin dijital
omurgasini olusturmaktadir. Sisteme entegre edilen yapay zeka destegi sayesinde; sinav
sorularimin analizi ve Ogrenci yeterliliklerinin Olglimii hassas bir sekilde yapilmaktadir.
Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlhgi, bilgi giivenligini ISO/IEC 27001:2022
standartlarinda saglamaktadir. Kampiis genelinde ve fakiiltemizde Eduroam ag: ile kesintisiz
internet erisimi sunulmaktadir. Isletme Boliimii mezunlar ile iletisim aktif Mezun Bilgi
Sistemi tizerinden siirdiiriilmekte olup sistemde kayitli mezun sayist 2025 itibariyla 3246'ya
ulasmustir.

6.4. Kiitiiphane imkanlari, Program Ogrenme Ciktilarin1 saglamak ve
Program Egitim Amaclaria ulasmak i¢in yeterli olmalidir.

Merkez Kiitiiphanemiz, 7/24 erisilebilir ¢alisma salonlari, dijital veritabanlar1 ve zengin basili
koleksiyonu ile 6grencilerimizin akademik arastirmalarina kaynak saglamaktadir. Kiitliphane
binasinda yapilan yenileme caligmalar1 kapsaminda; lisansiistii 6grencilerimiz i¢in 0zel
caligma alanlar1 ve randevulu sistemle ¢alisan grup calisma odalar1 hizmete sunulmustur. Bu
alanlar, arastirmacilarin ve proje gruplarinin verimli ¢alisabilmesi i¢in prizli aydinlatmali
masalar ve internet altyapisi ile donatilmistir.

2024 yili Haziran ayinda yeni binasina tasinan Merkez Kiitliphanemiz, 11.327 m? alanda ve
1235 kisilik oturma kapasitesiyle hizmet vermektedir. Isletme Boliimii dgrencileri, 76.000'
askin basili kitap ve 69 veritabanina erisim imkaniyla akademik g¢alismalarini ve pazar
arastirmalarini desteklemektedir. Kiitliphane biinyesinde Ogrencilerin kullanimina sunulan
0zel alanlar sunlardir:

Randevulu sistemle calisan 6 adet grup calisma odasi (Proje gruplari i¢in uygundur),
7/24 agik ¢aligsma salonu,
50 bilgisayarli aragtirma odas.

Kiitiiphane olanaklari

6.5.  Ogretim ortaminda fiziki giivenlik énlemleri alinmalidir,

Fakiiltemiz ve kampiis genelinde giivenlik, “Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirligi”

koordinesinde saglanmaktadir. Bina girislerinde ve ortak alanlarda bulunan giivenlik
kameralar1 ve 7/24 gorev yapan giivenlik personeli ile giivenli bir egitim ortami tesis
edilmistir.

6.6.  Engelliler i¢in egitim ve fiziki erisilebilirlik imkanlar1 saglanmalidir.

Universitemiz, YOK tarafindan verilen "Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)" ddiiliine
sahiptir. Fakiiltemiz binasi1 da engelli 6grencilerimizin dersliklere, idari birimlere ve sosyal
alanlara engelsiz erisimi gozetilerek diizenlenmistir. “Engelsiz__ Ogrenci__Birimi”
koordinasyonunda, 0zel gereksinimli o6grencilerimize akademik ve sosyal destek
saglanmaktadir. Kampiis kiitiiphanesinde bulunan kabartma yazici ve kitap okuma makinesi
gibi destekleyici teknolojiler (4 cihaz, 1 yazilim) 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur.
Isletme Boliimii ders programlari ve smav uygulamalari engelli 6grencilerin erisimi
gozetilerek planlanmaktadir.
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........................................................................................................

7.1.  Kurumsal destek, yapici liderlik, finansal kaynaklar ve biit¢ce politikalari,
Lisans Programinin kalite, gelisim ve siirdiiriilebilirligini saglamalidir.

Aciklama:

Kamu tiniversitesi oldugu icin finansal kaynak devlet tarafindan karsilanmaktadir.

7.2.  Finansal kaynaklar, nitelikli Ogretim Kadrosunu olusturacak ve
akademik gelisimi saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Agiklama:

Kamu iiniversitesi oldugu i¢in finansal kaynak devlet tarafindan karsilanmaktadir.

7.3. Lisans Programi ig¢in gerekli altyapiyr saglamaya, isletmeye ve
bakim—onarim yapmaya yetecek finansal kaynaklar saglanmalidir.

Aciklama:

Kamu tiniversitesi oldugu icin finansal kaynak devlet tarafindan karsilanmaktadir.

7.4.  Lisans Programu i¢in gorevlendirilen idari ve teknik ¢alisanlar, Program
Ogrenme Ciktilar1 i¢in yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

Aciklama:

Kamu tiiniversitesi oldugu i¢in finansal kaynak devlet tarafindan karsilanmaktadir.

7.5. Lisans Programi i¢in satin alman dis destek hizmetleri, Program
Ogrenme Ciktilar1 igin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

Agiklama:

Kamu tiniversitesi oldugu i¢in finansal kaynak devlet tarafindan kargilanmaktadir.

........................................................................................................

8.1 Kurumsal yapi ile Fakiilte ve Bollimlerin karar alma siiregleri, Program
Ogrenme Ciktilarin1 saglayacak ve Program Egitim Amaclaria ulasacak
sekilde diizenlenmelidir.

Aciklama: Kirsehir Ahi Evran Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi ve altinda
bulunan Isletme Béliimiiniin karar alma siiregleri web_sayfasinda bulunan_Personel Gérev

Yetkileri Formu ve Fakiilte Organizasyon Semasi ile saglanir.

Fakiilte ve Boliim Diizeyinde Karar Alma Mekanizmalar

Fakiilte Kurulu: Akademik konular1 ve program politikalarini belirleyen karar alma organidir.
Fakiilte dekani baskanliginda toplanir ve akademik programlar, ders igerikleri, akademik
kadro talepleri ve bilimsel arastirma faaliyetlerini diizenler.
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Fakiilte Yonetim Kurulu: Fakiilte yonetimine dair kararlar1 alan yiirlitme organidir. B6liim
baskanlar1 ve secilen iiyelerden olusur. Program ogrenme c¢iktilarinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda kararlar alir.

Boliim Kurulu: Boéliimlerde akademik planlamalarin yapildigi kuruldur. Ders programlari,
akademik personel talepleri ve 6grenci faaliyetleri gibi konulari ele alir.

Boliim Baskanhgi: Boliim i¢i akademik ve idari faaliyetleri koordine eden yetkili organdir.
Program ogrenme c¢iktilarinin saglanmasina yonelik derslerin igeriklerini diizenler ve
akademik personel ile is birligi i¢inde kararlar alir.

Karar alma siirecleri, Program Ogrenme Ciktilarinin gergeklestirilmesini ve Programin amaci
boliim web sayfasinda da ilan edildigi tizere uyumu asagidaki gibi tasarlanmistir.

Sosyal Bilimler Temel Bilgi ve Yetenekleri (Cikt1 1, 2, 3): Fakiilte ve boliim kurullarinca
belirlenen ders programlari, bu ciktilar1 saglayacak akademik icerikleri kapsayacak sekilde
tasarlanmaktadir.

Toplumsal ve Kiiltiirel Bilin¢ (Cikt1 4, 14): Universitenin tarihsel ve kiiltiirel degerlerine
uygun akademik etkinlikler ve projeler, boliim kurulu tarafindan planlanir.

Yoneticilik ve Girisimcilik Becerileri (Cikt1 5, 6, 7, 8, 9, 15): Program kapsaminda sunulan
dersler ve uygulamali projeler, 6grencilerin problem ¢ozme ve karar alma becerilerini
gelistirecek sekilde organize edilir.

Etik ve Sosyal Sorumluluk (Cikti 10, 14): Fakiilte kurulu, derslerin igeriginde etik ilkeleri
ve sosyal sorumlulugu vurgulayan konularin yer almasini saglar.

Disiplinler Aras1 ve Teknolojik Yetkinlikler (Cikt1 11, 12, 13): Boliimler arasi calisma
alanlar, fakiilte ve boliim kurullarinca planlanarak ¢ok yonliilii bir egitim sunulur.

KAEU [IBF karar alma siiregleri, boliimler ve akademik yapilarla uyumlu g¢aligmakta,
program 6grenme ¢iktilarinin saglanmasi ve program amaglarinin gergeklesmesi icin etkili bir
yonetim mekanizmasi olusturmaktadir. Bu sayede, mezunlarin 6zel sektér ve kamu
alanlarinda girigimci, yonetici ve etkin birer ¢alisan olmalar1 hedeflenmektedir.

9.1.  Lisans Programi i¢in uzaktan 6gretim politikasi belirlenmelidir.

Aciklama:
Uzaktan egitim politikas1t UZEM tarafindan belirlenmektedir.

9.2. Lisans Programinin uzaktan ogretimi i¢in gerekli bilgi sistemlerti,
kullanict yetkinlikleri, ogretim siiregleri, teknik personel, dis destek
hizmetleri, siber giivenlik, kisisel verilen korunmasi mevzuatina uyum
ve etik ilkelere dair kanitlar sunulmalidir.

Agiklama:
Uzaktan egitim politikas1 UZEM tarafindan belirlenmektedir.

27



https://iibf.ahievran.edu.tr/hakkimizda/yonetim/kurullarimiz
https://iibf.ahievran.edu.tr/akademik/isletme/isletme-bolumu#yonetim
https://iibf.ahievran.edu.tr/akademik/isletme/isletme-bolumu#yonetim
https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=23&curSunit=2351#
https://iibf.ahievran.edu.tr/akademik/isletme/isletme-bolumu
https://arasuygmer.ahievran.edu.tr/uzem
https://arasuygmer.ahievran.edu.tr/uzem

Ozdegerlendirme Raporu Yonergesi  Siirim 1.4-01/01/2024

........................................................................................................

10.1. Lisans Programina Ozgii Olciitler belirlenmis olmalidur.

Aciklama:
Programa 6zgii 6l¢iitler ders bilgi paketi olarak 6grencilerin online erisimine agiktir.

1. Sosyal bilimlerde temel kavramlari kavrar, kavramlar arasi iliskilere detaylariyla
hakim olur.

2. Ogrenim siiresince elde edilen bilgileri neden sonug iliskileri ile degerlendirerek,
hangi bilgiye nerede , ne zaman ve nigin ihtiya¢ duyulacagini takdir eder.

3. Kantitatif yontemlere, mantiksal akil yiiriitme siire¢clerine ve modelleme tekniklerine
vakif olur.

4. Universitede edindigi birikimi bulundugu toplumun kiiltiirel ve tarihsel yapisiyla
iliskilendirir ve toplumun farkli katmanlarina iletir.

5. Isletme yoneticiligi yetkinligine sahip olur.

6. Isletme problem analizlerini yapar.

7. Yenilik¢i yaklasimlarla is fikirleri tiretir.

8. Girisimcilik fikirlerini ticarilestirerek is modellerine doniistiiriir.

9. Cagdas yonetim tekniklerini 6ziimser.

10. Isletmelerin toplumdaki tiim paydaslarina karsi ekonomik, yasal, etik ve insani
sorumluluklarinin bilincinde olur.

11. Disiplinler aras1 kolektif ¢calismalar yapar.

12. Etkin s6zlii ve yazili iletisim kurar.

13. Is hayatindaki uygulamalar1 ve teknolojik yenilikleri izleme ve ydnetsel problemlere
uyarlama yetenegine sahip olur.

14. Isletmelerin dogal ve toplumsal ¢evrelerine kars1 sorumluluklarinin bilincinde olur.

15. Isletme fonksiyonlarinda teorik ve uygulamaya yonelik bilgi ve becerilere sahip olur.

10.2. Lisans Programma Ozgii Olgiitlerin saglandig1 kanitlanmalidir. Her bir
Programa Ozgii Olgiit, 8gretim planindaki derslerle iliskilendirilmelidir.
Bir Lisans Programi adi nedeniyle birden fazla Program kapsamina
giriyorsa, her biri i¢in Programa Ozgii Olgiitlerin saglanmas1 gerekir.

Agiklama:
POO | POO Agiklamasi Ilgili Dersler
NO
1 Sosyal bilimlerde temel kavramlari kavrar, | Davranig Bilimleri
kavramlar arasi iligkilere detaylariyla hakim | Sosyoloji
olur. Hukukun Temel Kavramlari
Iktisada Giris
2 Ogrenim siiresince elde edilen bilgileri | Isletme Bilimine Giris
neden-sonug iligkileri ile degerlendirir. Makro Iktisat
Mikro Iktisat
Yonetim ve Organizasyon
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3 Kantitatif yontemlere, mantiksal akil yiiriitme | Isletme Matematigi I ve II
siireclerine ve modelleme tekniklerine vakif | Istatistik
olur. Yoneylem Arastirmasi
4 Universitede edindigi birikimi bulundugu | Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi I
toplumun kiiltiirel ve tarihsel yapisiyla | ve Il
iligkilendirir ve toplumun farkli katmanlarina | Ahilik Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki
iletir. [letisim Becerileri
5 Isletme yoneticiligi yetkinligine sahip olur. Yonetim ve Organizasyon
Stratejik YoOnetim
Orgiit teorisi
6 Isletme problem analizlerini yapar. Mubhasebe I ve 11
Dénem Sonu Muhasebe Islemleri
Finansal Y6netim
Isletme Matematigi
7 Yenilikg¢i yaklasimlarla is fikirleri tiretir Girisimcilik
Pazarlama Stratejileri
Elektronik Pazarlama
Teknoloji ve Yenilik Y6netimi
8 Girisimcilik
Girisimcilik ~ fikirlerini  ticarilestirerek  is | Elektronik Pazarlama
modellerine doniistiiriir.
9 Stratejik YoOnetim
Cagdas yénetim tekniklerini 6ziimser. YoOnetim ve Organizasyon
10 ) Ahilik Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki
[sletmelerin  toplumdaki tim paydaslarma | is Etigi
karsi ekonomik, yasal, etik ve insani | Tiirk Vergi Sistemi
sorumluluklarinin bilincinde olur. Cevre ve Sosyal Sorumluluk*
11 Liderlik
Disiplinler arasi1 kolektif ¢alismalar yapar. Orgiit Gelistirme
Kariyer Planlama ve Gelistirme
12 [letisim Becerileri
Etkin s6zlii ve yazili iletisim kurar. Halkla Iliskiler
13 Teknoloji ve Yenilik Y6netimi

Is hayatindaki uygulamalar1 ve teknolojik
yenilikleri izleme ve yonetsel problemlere

Bilgi Yonetimi
Elektronik Pazarlama
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uyarlama yetenegine sahip olur.

14 . Cevre ve Sosyal Sorumluluk*
Isletmelerin dogal ve toplumsal ¢evrelerine
kars1 sorumluluklarinin bilincinde olur.

15 . Mubhasebe I ve 11
Isletme fonksiyonlarinda teorik ve Finansal Yonetim
uygulamaya yonelik bilgi ve becerilere sahip | Pazarlama ilkeleri
olur. Uretim ve Islemler Yénetimi

*Bu ders, Ortak Se¢meli Dersler (OSD) havuzunda yer almaktadir.

Universitemiz EFQM Kalite Sertifikasina Sahiptir. Bu konuda her alanda siirekli iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir. Gerek egitim dgretim gerek 6gretim elemani gelisimi ve dgrenci
degerlendirmelerinin alinmas1 bakimindan iyilestirme faaliyetlerine 6zel 6nem verilmektedir.

ekte bu konuda boliim dgrencilerinin fikirlerinin alinmasi faaliyetinin kanit1 sunulmustur.

11.1.  Olgiitlerle ilgili siirekli iyilestirme ¢alismalari diizenli olarak
yapilmalidir. lyilestirme calismalar1 sistematik bir bigimde toplanmis
somut verilere dayali olmalidir.

r

Aciklama:

bolimiimiizde 2021-2024 yillar1 arasinda 8 1iyilestirme faaliyeti kanitlariyla beraber
gerceklestirilmistir.

Tablo 1.1.(a) Ogrenci ve Mezun Sayilar1 Analizi

Tablo 1.1.(b) Ogrencilerinin Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler

Tablo 1.2 Yatay Gegis, Dikey Gegis, Yandal ve Cift Anadal Bilgileri

Tablo 1.3. Ogrenci Hareketliligi

Tablo 1.4. Akademik Danigmanlik Gorev Dagilimi

Tablo 3.1. Program Ogrenme Ciktilar1, Program Egitim Amaglar1 ve STAR Ciktilar1
Iliskisi

Tablo 4.1. Lisans Programi Ogretim Plan1 (Miifredat)

Tablo 5.1.(a) Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Tablo 5.1.(b) Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi
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Tablo 5.2.(a) Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin

Tablo 6.1. Derslik ve Ogrenci Sayilar1 Dagilimi
: Ekler

Organizasyon Semalari

. Universite Organizasyon Semasi (Zorunlu)

. Fakiilte Organizasyon Semasi (Zorunlu)

Kurumsal Yap:
. Akademik Takvim (Zorunlu)

. Misyon ve Vizyon Belgesi (Opsiyonel)
. Kurum Stratejik Plan1 (Opsiyonel)

. Web Sayfasi Bilgilendirme Raporu (Zorunlu)

Ders Izlenceleri (Zorunlu)

. 5 adet Temel Alan Ders Izlencesi

. 5 adet Uzmanlik Alan1 Ders Izlencesi

. 5 adet Yetkinlik Tamamlayic1 Ders (Se¢meli ve Zorunlu) Izlencesi
. 5 adet Programa Ozgii Dersler Izlenceleri

Diger Belgeler
. AKTS Hesaplama Kilavuzu/Belgesi (Zorunlu)

. Transkriptler (Zorunlu)
5 adet 1. Simf Ogrencisi Transkripti
5 adet 2. Siif Ogrencisi Transkripti
5 adet 3. Simf Ogrencisi Transkripti
5 adet 4. Siif Ogrencisi Transkripti
5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Transkripti
. Siav Ornekleri (Zorunlu)
5 adet 1. Siif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet 2. Simf Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet 3. Siif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet 4. Stmf Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi
. Fakiiltede/Boliimde Kullanilan Yazilimlar Hakkinda Detay Bilgi (Zorunlu)
OBS: Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi
EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
LMS: Learning Management System
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Mail Service/Gmail

........................................................................................................

. Ogrenci Kuliipleri/Topluluklar1 ve Kayith Ogrenci Sayilar1 Listesi (sadece ilgili
program tarafindan kurulan)

. Lisans Programi Ogretim Kadrosu Akademik Danismanlik Saatleri Ornek Cizelgeleri
(Zorunlu)

. Haftalik Ders Programi (Zorunlu)

. Programdaki kadrolu Ogretim iiyelerinin varsa son yila ait verdigi lisansiistii derslere
iliskin tablo (Zorunlu)

30.01.2025
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	Fakülte ve Bölüm Düzeyinde Karar Alma Mekanizmaları 
	Fakülte Kurulu: Akademik konuları ve program politikalarını belirleyen karar alma organıdır. Fakülte dekanı başkanlığında toplanır ve akademik programlar, ders içerikleri, akademik kadro talepleri ve bilimsel araştırma faaliyetlerini düzenler. 

